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1. INTRODUCCION

La toma de decisiones en el deporte es un elemento
fundamental, sobre todo en aquellos donde Ia
incertidumbre es manifiesta y, la tactica, indiscutible.
El baloncesto es uno de esos deportes supeditados a la
tactica, por lo que la toma de decisiones es inherente a
su practica. Los jugadores que destacan en el
baloncesto toman una gran cantidad de decisiones
acertadas, aspecto que les hace sobresalir por encima
del resto. Estas decisiones, vienen determinadas por
multiples factores, algunos de ellos biolégicos, aunque
la mayoria son dependientes del aprendizaje (Castején,
2010).

Lépez Ros (2014) afirma que existe una certeza de que
una parte importante del éxito del deportista depende
del hecho de tomar el maximo nimero de decisiones
acertadas, especialmente en aquellos deportes de
oposicién o colaboracién-oposiciéon (como es el caso
del baloncesto), donde el comportamiento tactico esta
tan presente. La tdactica, segun Malho (1974) esta
compuesto por la solucion mental del problema y la
solucién motriz del problema. Ambos, junto con una
correcta percepcion, definen el comportamiento
tactico (Castejon, 2010) y el acto motor.

2. EL BALONCESTO COMO ACTO MOTOR

Entendemos el acto motor como “la orden o conjunto
de ordenes concretas elaboradas por el sistema
nervioso como respuesta a la consecucién de una
accién motriz” (Hernandez Moreno, 2002). El acto
motor requiere de un aprendizaje para poder
desarrollarse, el aprendizaje motor. En el baloncesto
tradicional, el aprendizaje motor habia centrado Ia
mayor parte de su atencidon en la fase de ejecucidn,
olviddndose del entrenamiento de las dos fases
anteriores del acto motor, la percepcion y la decision.

Figura 1 Proceso del acto motor.
2.1. Percepcion

El baloncesto es un deporte de equipo donde el ritmo
de las acciones es muy rdpido y dinamico (Jiménez-
Sanchez, Sdenz-Lépez Buiuel, Ibafiez y Lorenzo, 2012).
Cada cambio de normas FIBA intentan que este ritmo
incremente, como por ejemplo el cambio de 30" a 24"
en la posesion, incluir la norma de los 8" o la actual

norma del paso 0. Con estos cambios, la FIBA persigue
un objetivo muy claro, que el baloncesto se convierta
en un espectdculo de ritmo, con transiciones rapidas y
donde la toma de decisiones se produzca en milésimas
de segundo. Por esta razén, como entrenadores no
podemos dejar de lado el entrenamiento de la
velocidad de esta toma de decisiones, que pasa por un
incremento del nivel perceptivo de nuestros jugadores.

Entendemos la percepcion como el acto de recibir,
interpretar y comprender a través de la psiquisl las
sefiales sensoriales que provienen de nuestros érganos
sensoriales. Los procesos perceptivos, permiten a las
personas adquirir un reflejo integral del medio que nos
rodea, para asi analizarlo y formular respuestas
motoras y verbales que permitan una correcta
organizacion y regulacién de las actividades practicas o
mentales de la vida diaria (Martin y Diéguez, 2012).

Cémo comentabamos anteriormente, la percepcién se
lleva a cabo a partir de los sentidos, que trasmiten la
informacion al sistema nervioso, encargado de la toma
de decisiones, y que envia las respuestas al sistema
motor para que este las ejecute. Los estimulos no son
percibidos Unicamente por el drgano que los detecta
(gusto, oido, vista, etc.), sino de forma interrelacionada
entre varios de ellos. La percepcion, no es en absoluto
un proceso sencillo, ya que influyen muchas variables
gue dependen del individuo que recibe el estimulo,
tales como las metas, los sentimientos, las ansias o las
experiencias previas que tenga el jugador a la hora de
recibir el estimulo. Es por esta razén, que dos
jugadores pueden estar percibiendo distintas
informaciones a partir de un Unico estimulo.

1 . . s

Orden mental basado en el intelecto, la emocién y la
voluntad, que son los tres aspectos basicos de nuestra
mente.
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Figura 2 Relacion de los sistemas en el acto motor

Aunque la informacion obtenida a partir de los drganos
sensoriales se produce de forma interrelacionada, es
cierto que, en el baloncesto, la mayoria de los
estimulos que reciben los jugadores son de caracter
visual. La visién se ha convertido en uno de los
sentidos mas relevantes vy, una estimulacion
inadecuada de este sistema perceptual, puede generar
errores en el procesamiento de la informacidon por
parte del cerebro, lo cual puede conllevar a una mala
percepcién visual a nivel del sistema nervioso central
(Rincén y Rodriguez, 2009; Delgado Dominguez, 2007).

El sistema visual se divide en tres areas segln su
funcionamiento: agudeza visual, eficiencia visual e
interpretacion de la informacion visual (dénde se
encuentra implicita la percepcién visual). Esta
percepcién visual, ha sido definida como “una
actividad integral altamente compleja que involucra el
entendimiento de lo que se ve” (Koppitz, 1970), y
“permite organizar y procesar todos los estimulos
visuales para asi entender el mundo en el que vivimos”
(Martin, 2006).

El sistema visual es un sistema complejo, que
requiere de un aprendizaje para que las percepciones
de los estimulos recibidos durante un encuentro de
baloncesto sean bien interpretadas por el sistema
nervioso para dar las respuestas dptimas. En apartados
siguientes se hara una propuesta de aprendizaje visual
basado en la percepcion en el baloncesto.

2.1.1. La percepcion visual

En apartados anteriores, hemos definido qué es la
percepcion visual, tratando de justificarla
tedricamente, con el fin de lanzar una propuesta para

su trabajo en el entrenamiento. En primer lugar, es
imprescindible conocer cémo se divide y, para ello,
proponemos la division hecha por Garzia (1996):

1. Sistema viso-espacial: conjunto de habilidades que
organizan el espacio visual del entorno
(arriba/abajo, atras/adelante, izquierda/derecha).
Este sistema, a su vez se subdivide en tres
habilidades (Merchan y Henao, 2011):

e Integracion bilateral: habilidad para usar los
dos lados del cuerpo en forma simultanea vy
por separado de una forma consciente.

e Llateralidad: habilidad para identificar Ila
derecha de la izquierda sobre si mismo de una
forma consciente.

e Direccionalidad: habilidad para interpretar
direcciones hacia izquierda o derecha en el
espacio exterior (posicion direccional de los
objetos, posicién derecha e izquierda de otra
persona).

2. Sistema de analisis visual: conjunto de habilidades
usadas para reconocer, recordar y manipular la
informacion visual. Este sistema, se divide en
cuatro habilidades (Merchan y Henao, 2011):

e Percepcion de la forma: habilidad para
discriminar, reconocer e identificar formas vy
objetos

e Atencién visual: proceso de busqueda de
estimulos que influyen en el procesamiento de
la informaciéon (Berman y Colby, 2009). Esta
compuesto por tres elementos
interrelacionados entre si:

v" Llamar la atencién: habilidad para centrar
la atencién en los requerimientos de la
tarea.

v" Tomar decisiones: hace referencia al estilo
cognitivo, que trataremos mas adelante.

v Mantener la atencién una vez se ha
iniciado la tarea.

e Velocidad perceptual: habilidad para realizar
tareas de procesamiento visual con un
esfuerzo cognitivo minimo. Influye en la
habilidad para procesar la informacion visual
rapida y eficazmente.

e Memoria visual: habilidad para recordar el
material visualmente presentado, ya sea
espacial (recordar la localizacién espacial de un
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objeto) o secuencial (recordar el orden exacto
de una secuencia).

3. Sistema viso-motor: habilidad general para

coordinar destrezas de procesamiento visual con
destrezas motoras.

El estudio del proceso de toma de decisidon por parte
de los especialistas en el deporte resulta muy
complejo, sobre todo en deportes de cooperacion y
oposicién, como el baloncesto, dado el gran niumero de
variables en el ambiente que condicionan todos los
estimulos percibidos por los jugadores.

Podriamos definir la toma de decisiones como “el
proceso mental por el que una persona, tras percibir
aquello que le rodea, selecciona y planea una
respuesta adecuada, compatible con el ambiente en
gue se encuentra. Esta toma de decisiéon se manifiesta
a través de la accidon y puede ser comparada con el
objetivo o patrén que habia sido propuesto
inicialmente” (Jiménez-Sanchez, Sdenz-Ldpez, |bafez y
Lorenzo, 2012).

La toma de decisiones es, sin duda, una parte
importante en la definicion de la tactica, ya que es el
componente cognitivo por excelencia del
comportamiento tactico (Mahlo, 1974) y se asume,
“que la inteligencia estad detras de este componente”
(Castejon, 2014). Hablamos de jugadores y jugadoras
inteligentes porque son eficaces en los deportes que
practican, sobresaliendo por encima de otros
jugadores, no necesariamente en el dominio de la
técnica, sino en cédmo y cuando utilizan esa técnica o
incluso haciendo cosas que otros jugadores no suelen o
no pueden hacer (Castejon, 2014).

Para que pueda existir una toma de decisién, deben
existir un numero de opciones o alternativas para dar
respuesta al estimulo percibido. También es
importante conocer el riesgo que involucra una toma
de decisidn, es decir, que a mayor riesgo en la accion,
mas complicada es la toma de decision vy, por ellos, la
posibilidad de error sera mayor. Un ultimo aspecto a
tener en cuenta, es si la decision se toma de forma
consciente o inconsciente. En el baloncesto, el ritmo de
juego es muy elevado vy, las decisiones se deben tomar
en un espacio muy reducido de tiempo. Es por esta
razéon, que la mayoria de estas decisiones son
implicitas (inconscientes). Los jugadores mas expertos,
son capaces de tomar mejores decisiones porque son
capaces de percibir los estimulos y darles respuesta de

una forma mucho mas rapida, porque han detectado
estos estimulos con anterioridad y conocen cémo
deben responder (Masters, Poolton, Maxwell y Raab,
2008).

El entrenamiento del jugador debe tener una carga
muy elevada de toma de decisidon, debemos exponer a
los jugadores al maximo de estimulos, para que sepan
reaccionar ante ellos. Como entrenadores, debemos
crear tareas con un componente cognitivo, cuantos
mas estimulos reciban, mas interiorizaran las
respuestas para que cuando posteriormente se
encuentren con ese estimulo, sepan reaccionar de
forma implicita.

La ejecucion es el ultimo paso en e proceso del acto
motor. En el deporte, se entiende como la técnica final
empleada para dar una respuesta a un estimulo
detectado por el jugador. Como hemos mencionado en
el punto anterior, los jugadores expertos son capaces
de ejecutar mejores decisiones gracias a la experiencia
previa que han tenido. Las decisiones tacticas incluyen
el tiempo como factor esencial, asi como las
caracteristicas fisioldgicas de los jugadores o jugadoras,
sus caracteristicas mentales y, por supuesto, la
habilidad motriz. La unidn de estos aspectos nos invita
a creer que las personas expertas toman decisiones
mas apropiadas que las no expertas (Castejon, 2010).

Segun Castejon (2010), la experiencia en un jugador
solo puede conseguirse a partir de una interrelacion de
los siguientes factores:

e Habilidad motriz
e Ambito cognitivo
e Contexto social
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Experiencia

Figura 3. Factores de la experiencia en el deporte
(Castejon, 2010)

La fase de ejecucion es la parte del proceso motor en la
gue se dara una solucion al problema tactico detectado
en la fase perceptiva. Esta solucién que podamos
plantear, tendra una Vvertiente biolégica (que
dependera de la condicidn fisica de cada jugador y de
su coordinacién neuromuscular), una vertiente
psicoldgica (que dependera del dmbito cognitivo) y una
vertiente social (dependiente del contexto). Como
entrenadores, debemos tener en cuenta la
interrelacién de estas tres vertientes en las soluciones
tacticas, para poder disefar tareas en las que todas
estén presentes. Intentar dar una solucién a cada una
de estas tres vertientes por separado, supone un error
(Castejon, 2014):

e Plantear que una solucidn tactica simplemente
es cuestion de mds habilidad motriz o
coordinacion, seria intentar dar solucion desde
lo bioldgico y motriz.

e decir que en el deporte lo mental es lo mas
importante, seria dar una respuesta
psicoldgica;

e decir que el contexto es el Unico referente para
la solucién tactica, seria intentar una soluciéon
social.

En el inicio de este articulo, hemos definido el
baloncesto como acto motor. Como en cualquier
disciplina deportiva, el proceso de este acto motor
finaliza con una accidén, una habilitad motora. Las

habilidades motoras difieren entre unas disciplinas y
otras, asi por ejemplo la natacién exige un control de
grupos musculares muy amplios, mientras que en el
golf es indispensable el control de segmentos
corporales mas especificos. A  continuacion,
estableceremos una clasificacion de las habilidades
motoras (Mannino y Robazza, 1999) y estableceremos
cuales son inherentes al baloncesto:

e Habilidades abiertas y cerradas:

v" Habilidades cerradas: el entorno es estable
y facilmente predecible.

v" Habilidades abiertas: el entorno es variable
y dificilmente predecible.

e Habilidades regulares y continuas:

v" Habilidades continuas: se caracterizan por
no tener un principio y un final claramente
identificables y por una duracién de la
accion relativamente amplia.

v" Habilidades regulares: tienen un principio y
un final bien definidos y una duracién
relativamente breve.

e Habilidades cognitivas y motoras:

v" Habilidades motoras: los procesos de toma
de decisiones son escasos, mientras que la
calidad del movimiento en si mismo
adquiere gran importancia.

v" Habilidades cognitivas: los procesos de
decision y de resolucion de problemas
adquieren una gran relevancia. Se incide
sobre el qué hacer y no sobre el cémo
hacerlo.

Es muy importante, como entrenadores, conocer cual
es el objetivo de nuestro entrenamiento. Conocer qué
habilidades queremos que nuestros jugadores vy
jugadoras adquieran, ya que en funcidn de cuales sean
estas habilidades, deberemos plantear una serie de
tareas u otras. Por ejemplo, no disefiaremos el mismo
tipo de tarea ante un tiro libre (habilidad cerrada), que
en una tarea tactico-técnica de finalizaciones
(habilidad abierta y cognitiva).

Como cualquier deporte de cooperacion-oposicion, el
baloncesto estd sujeto a entornos muy variables,
determinados por el espacio, el tiempo, el baldn, los
compaferos y los contrarios. En contextos tan
cambiantes, la ensefianza de habilidades motoras
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cerradas y descontextualizadas en el juego no ayuda al
desarrollo pleno del jugador en un deporte donde “ser
un buen ejecutante no es la Unica condicién para ser
eficaz en el juego” (Hopper y Kruisselbrink, 2001).

En este contexto, donde se prima la comprensién del
juego sobre la técnica, la funcidn del entrenador debe
ser el disefio de tareas y experiencias de aprendizaje
gue inciten a los jugadores a descubrir principios y
conceptos por ellos mismos, para que después puedan
ser trasladados a otras situaciones en las que se
puedan aplicar (Iglesias, Cardenas y Alarcén, 2007).

Los atletas de élite poseen unas habilidades cognitivas
(figura 4) que los entrenadores debemos conocer, ya
que, a la hora de disefiar las tareas, es fundamental
gue siempre exista uno o varios de estos componentes
gue ayuden al deportista a mejorar cognoscitivamente.

Atencién

Focoy

Anticipacion A
concentracion

Habilidades
cognitivas

en el

Toma de deporte

decisiones

Resolucion de Patrén de
problemas reconocimiento

Figura 4. Habilidades cognitivas en el deporte (Vickers, s.f.)

El objetivo de esta metodologia, debe ser que el
jugador sea protagonista de su propio aprendizaje
motriz, que las experiencias a las que se vea expuesto
el atleta sean tan diversas, que deba adaptarse a cada
uno de los estimulos que recibe. Esta estrategia de
ensefianza incidental, cimentada en la estrategia
interna de aprendizaje if-then (si-entonces), que se
basa en las conexiones que establece el propio jugador
a partir de las experiencias vividas, en las que hayan
podido tener éxito, o no. Por ejemplo: Sl el defensor se
encuentra lejos, ENTONCES tengo una buena opcion de
tiro.

WA/t CONTINUA
ENTRENADORES

Con el fin de ejemplificar la metodologia propuesta en
este articulo, a continuacidn, se mostraran una serie de
tareas basadas en la percepcion del jugador.

4. EJEMPLOS DE TAREAS
Tarea 1: El bote

Objetivo: Percibir la situacion del defensor para elegir
el tipo de bote mas adecuado.

Aspecto de trabajo cognitivo: Patron de
reconocimiento.

Descripcion de la tarea: Dividimos % pista en 4
espacios iguales, donde se jugaran cuatro 1cl
simultdneamente. Todos los jugadores tendran baldn.
El jugador atacante se situa dentro del rombo de
conos, mientras que la defensa debera situarse fuera
de dicho espacio. En funcién del cono al que vaya la
defensa, el ataque, manteniendo siempre el cuerpo
orientado hacia canasta, debera ir hacia el cono
contrario. Cuando la defensa rodee uno de los conos,
el ataque ira hacia la canasta. NORMA: solo uno de los
cuatro atacantes puede finalizar dentro de la zona.

Variante 1: Se retiraran los conos de la pista y se
seguiran jugando los cuatro 1cl1 simultaneos (atacante
y defensor con baldn). Se sigue manteniendo la norma
gue solo uno de los atacantes puede finalizar dentro de
la zona.

Variante 2: En esta ocasion, se retirard el balon a los
defensores, con el fin que puedan ser mas agresivos en
la defensa al jugador con baldn.
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Tarea 2: El pase

Objetivo: Mejorar los angulos de pase (bote o apoyos).
Aspecto de trabajo cognitivo: Atencion visual.

Descripcion de la tarea: Se divide el %2 campo en los
espacios que el entrenador considere (en este caso 6-
zona solo es espacio de paso). Se jugara un 3c3 con dos
balones distintos (uno se podra botar, el otro no). Se
negaran, con conos, los espacios en los que el ataque
no pueda recibir el balén, es decir, espacios que solo
seran de paso. El equipo atacante debera intentar
anotar los dos balones.

Variante 1: En esta ocasién, el entrenador podra ir
modificando los espacios a negar, para que no siempre
sean los mismos y el ataque identifique qué espacios
puede ocupar.

Variante 2: Se aumenta el nimero de participantes del
3c3 al 5c¢5, por lo que todos los espacios estaran
ocupados por un atacante y su defensor.

Tarea 3: Apoyos y finalizaciones

Objetivo: Variar los distintos tipos de apoyos en las
finalizaciones.

Aspecto de trabajo cognitivo: Resolucion de
problemas.

Descripcion de la tarea: Se jugara un 1cl en cada uno
de los espacios. Si el jugador atacante entra en la zona
antes que el defensor podra finalizar utilizando el

WA/t CONTINUA
ENTRENADORES

cuadrante (hecho con cinta de carrocero) dando los
apoyos en el patrén numérico que el entrenador
delimite antes de entrar en la zona. NORMA: 2
jugadores no pueden finalizar al mismo tiempo, solo el
primero que entre en la zona podra finalizar.

Variante 1: Si sumando los nimeros que el entrenador
ha marcado el resultado es par, debera acabar con la
derecha; mientras que, si el resultado es impar, debera
finalizar sobre la izquierda.

Variante 2: En esta ocasién los defensores no tendran
balén y el ataque tendra 2 balones, que se pueden ir
pasando. La defensa actuara en funcion de dénde
estén ubicados los balones (defensa del 1c1, lineas de
pase o ayudas). En cuanto uno de los atacantes saque
ventaja en el 1cl, si existe una ayuda tendra que haber
juego sin baldn.
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