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1. INTRODUCCIÓN: EL ORDEN 

ALTERA EL APRENDIZAJE 
 

En el diseño de una sesión de entrenamiento en 
baloncesto no solo importa qué tareas se 
seleccionan, sino en qué orden se organizan. 
Durante décadas, la secuenciación respondió a 
una lógica heredada del entrenamiento físico 
tradicional: calentamiento, parte principal y vuelta 
a la calma, con progresiones basadas en el 
criterio genérico de “de lo simple a lo complejo”. 
 
Sin embargo, esta interpretación simplificada 
ignora un hecho fundamental: el baloncesto es un 
sistema dinámico complejo donde el 
comportamiento depende del estado previo del 
sistema. Esto implica que la misma tarea puede 
generar respuestas completamente distintas 
según el momento en que se introduzca. 
 
La secuenciación no es un asunto logístico. Es un 
mecanismo de regulación de la incertidumbre, de 
la carga y de la calidad de la toma de decisiones. 
Desde la perspectiva contemporánea del 
entrenamiento, organizar una sesión implica 
diseñar la evolución interna del sistema a lo largo 
del tiempo. 
 

2. DE LA SECUENCIACIÓN 

LINEAL A LA REGULACIÓN 

SISTÉMICA 
 
La concepción clásica de la secuencia intra-sesión 
estuvo fuertemente influida por modelos lineales 
de aprendizaje motor y por la periodización 
tradicional (Matveev, 1981; Bompa & Buzzichelli, 
2019). Se asumía que el aprendizaje mejoraba 
cuando la dificultad técnica aumentaba 
progresivamente y que la fatiga debía controlarse 
principalmente desde el punto de vista fisiológico. 
 
Sin embargo, investigaciones sobre interferencia 
contextual (Shea & Morgan, 1979) ya evidenciaron 
que el orden de práctica afecta directamente al 
aprendizaje, incluso cuando el contenido 
permanece constante. Este hallazgo fue 
reinterpretado posteriormente desde la teoría de 
sistemas dinámicos y la pedagogía no lineal 
(Davids, Araújo, Chow), donde la secuenciación 
pasó a entenderse como una gestión progresiva 
de la complejidad del entorno. 
 

En baloncesto, esto significa que el orden en que 
se presentan los entornos de práctica regula la 
estructura informacional que el jugador procesa. 
No se trata únicamente de aumentar la dificultad 
técnica, sino de modificar el nivel de incertidumbre 
del sistema en función del estado previo. 
 
La sesión, por tanto, debe analizarse como una 
trayectoria dinámica y no como una colección 
estática de ejercicios. 
 

3. ENTROPÍA Y ESTADO DEL 

SISTEMA: UNA RELACIÓN 

INSEPARABLE 
 
Como se desarrolló en el artículo anterior, la 
entropía describe el grado de incertidumbre 
funcional presente en una tarea. Sin embargo, su 
impacto no puede analizarse de forma aislada. La 
entropía interactúa con el estado del sistema, 
entendido como la combinación de fatiga física, 
carga cognitiva acumulada y estabilidad de los 
patrones colectivos. 
 
Desde la teoría de sistemas dinámicos (Kelso, 
1995), el comportamiento emergente depende de 
las condiciones iniciales del sistema. Aplicado a la 
sesión, esto implica que introducir una tarea de 
alta entropía cuando el sistema se encuentra 
fatigado puede generar desorganización y pérdida 
de calidad decisional. 
 
Ejemplo en contexto formativo: 
 
Para comprender cómo esta interacción entre 
entropía y estado del sistema afecta al 
aprendizaje, imaginemos una sesión cuyo objetivo 
es mejorar la lectura de calles en la salida de 
contraataque. 
En un primer escenario, la tarea de 3c2 en 
transición se introduce tras una activación breve, 
con baja fatiga acumulada y alta claridad 
atencional. Los jugadores reconocen con mayor 
facilidad qué calle ocupar, ajustan la amplitud 
ofensiva y coordinan mejor la llegada del jugador 
central con los laterales. La incertidumbre está 
presente —hay oposición real—, pero el sistema 
dispone de recursos suficientes para procesarla. 
En un segundo escenario, la misma situación de 
3c2 se introduce tras un bloque prolongado de alta 
exigencia física y elevada densidad de 
interacciones. Aunque el espacio, el número de 
jugadores y las reglas no han cambiado, el 
comportamiento emergente sí lo hace. Aparecen 
ocupaciones tardías de las calles, trayectorias 
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solapadas y decisiones precipitadas en la 
finalización. 
La tarea es estructuralmente idéntica. Lo que ha 
variado es el estado del sistema en el momento 
de su aplicación. Este ejemplo muestra que la 
secuenciación no determina únicamente el orden 
de las tareas, sino las condiciones bajo las cuales 
la lectura ofensiva puede consolidarse o 
deteriorarse. 
 
Investigaciones en deportes de equipo han 
mostrado que la fatiga no solo afecta a variables 
fisiológicas, sino también a la percepción y a la 
anticipación (Stojanović et al., 2020). En 
baloncesto, esto se traduce en decisiones más 
tardías, menor sincronización colectiva y mayor 
rigidez en los patrones ofensivos o defensivos. 
 
Por tanto, la secuenciación eficiente no consiste 
únicamente en progresar en complejidad, sino en 
alinear el nivel de incertidumbre con la capacidad 
adaptativa del sistema en cada momento de la 
sesión. 
 

4. ARQUITECTURA FUNCIONAL 

DE LA SESIÓN: COHERENCIA 

Y PROGRESIÓN 
 
La literatura reciente en análisis de tareas y 
monitorización del entrenamiento en baloncesto 
sugiere que las sesiones más eficientes presentan 
una arquitectura interna coherente, donde la 
incertidumbre aumenta de forma controlada y 
alineada con el objetivo táctico-técnico. 
 
Esta progresión no responde a un criterio técnico 
aislado, sino a una gestión sistémica que articula 
tres dimensiones simultáneas: 
 

• La densidad informacional del entorno. 

• La estabilidad de los comportamientos 
colectivos. 

• La carga emergente asociada a la 
organización temporal. 

 
Cuando estas dimensiones evolucionan de 
manera descoordinada, la sesión pierde 
coherencia. Alternar bruscamente niveles de 
entropía sin transición puede generar oscilaciones 
excesivas en la organización del sistema, 
dificultando la consolidación de patrones 
funcionales. 
 
Por el contrario, una progresión estructuralmente 
coherente permite que el sistema explore 

soluciones sin perder estabilidad, favoreciendo la 
adaptación bajo presión creciente. 
 
Este enfoque supone una reinterpretación 
profunda del concepto tradicional de “parte 
principal”. La parte central de la sesión deja de ser 
un bloque indiferenciado y pasa a entenderse 
como una trayectoria diseñada intencionalmente 
para modificar el estado del sistema. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5. SECUENCIACIÓN, CARGA Y 

FENÓMENO EMERGENTE 
 
Uno de los aportes más relevantes de la 
investigación contemporánea es la comprensión 
de la carga como fenómeno emergente. La 
distinción entre carga externa e interna 
(Impellizzeri et al., 2019) permitió avanzar en la 
monitorización, pero estudios posteriores en 
baloncesto mostraron que la organización de las 
tareas explica gran parte de la variabilidad 
observada en ambas dimensiones. 
 
Modificar la duración de los bloques, la estructura 
trabajo-pausa o el número de interacciones 
simultáneas altera simultáneamente la exigencia 
fisiológica y la densidad decisional. Esto implica 
que la carga no puede entenderse como un 
elemento añadido a la sesión, sino como 
consecuencia de su arquitectura interna. 
 
La secuenciación, entonces, regula no solo la 
complejidad informacional, sino también la carga 
acumulada. Introducir tareas de alta incertidumbre 
bajo condiciones de fatiga intensa puede 
comprometer la calidad decisional y generar 
comportamientos desorganizados que no 
representan el juego real. 
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Ejemplo en contexto formativo 
 
Imaginemos una sesión en minibasket cuyo 
objetivo es mejorar la toma de decisiones en 
situaciones de 1c1 desde el lado débil, 
favoreciendo la lectura del espacio libre antes de 
iniciar la penetración. 
En un primer diseño, la tarea se introduce en un 
momento intermedio de la sesión, tras un bloque 
de activación representativa y antes de una fase 
de alta exigencia condicional. El sistema mantiene 
estabilidad organizativa y la fatiga acumulada es 
moderada. En este contexto, los jugadores 
identifican con mayor claridad el momento 
adecuado para atacar, ajustan la dirección del 
bote en función de la ayuda defensiva y muestran 
mayor coherencia en la ocupación de espacios 
complementarios. 
En un segundo diseño, la misma tarea de 1c1 se 
introduce al final de la sesión, después de un 
bloque continuo de juego reducido con alta 
densidad de interacciones y carga acumulada. 
Aunque el contenido táctico-técnico es idéntico, el 
comportamiento cambia: se observan 
penetraciones precipitadas, menor lectura de la 
ayuda defensiva y mayor rigidez en las 
decisiones. 
La diferencia no reside en la tarea, sino en el 
momento de su aplicación. La fatiga y la pérdida 
progresiva de estabilidad colectiva alteran la 
calidad decisional, generando respuestas que no 
reflejan el objetivo formativo buscado. 
Este ejemplo pone de manifiesto que la 
secuenciación no solo organiza la complejidad, 
sino que protege o compromete la coherencia del 
aprendizaje táctico-técnico. 
 
Desde esta perspectiva, la eficiencia no se mide 
por la intensidad máxima alcanzada, sino por la 
coherencia entre intención pedagógica, regulación 
de la entropía y mantenimiento de la calidad del 
comportamiento emergente. 
 

6. CALIDAD DECISIONAL Y 

ESTABILIDAD COLECTIVA 
 
La toma de decisiones en baloncesto no es un 
proceso individual aislado. Es un fenómeno 
colectivo que depende de la sincronización entre 
jugadores y de la lectura compartida del entorno. 
 
La investigación sobre sinergias colectivas (Araújo 
& Davids, 2016) demuestra que los equipos 
desarrollan patrones coordinativos que emergen 
de la interacción continua. Estos patrones pueden 

estabilizarse o desestabilizarse en función del 
nivel de incertidumbre y de la fatiga acumulada. 
 
Una secuenciación mal diseñada puede provocar 
que el sistema entre prematuramente en estados 
inestables, donde la variabilidad deja de ser 
funcional y se convierte en desorganización. Por 
el contrario, una progresión adecuada permite que 
la variabilidad se integre dentro de estructuras 
colectivas estables. 
 
En este sentido, la arquitectura de la sesión actúa 
como regulador de la estabilidad dinámica del 
equipo. 
 

7. EVALUAR LA SESIÓN DESDE 

LA COHERENCIA SISTÉMICA 
 
Si la sesión es un sistema complejo en evolución, 
su evaluación debe centrarse en la coherencia 
interna de esa evolución. No basta con analizar si 
una tarea fue adecuada de forma aislada; es 
necesario observar cómo interactuó con el estado 
previo del sistema y cómo condicionó el 
comportamiento posterior. 
 
Instrumentos de evaluación contextualizada como 
el GPAI o el BALPAI permiten analizar la calidad 
decisional en contextos representativos, pero la 
lectura profesional debe ir más allá de la medición 
puntual. La pregunta clave es si la progresión de 
la sesión favoreció la adaptación progresiva o 
generó rupturas innecesarias en la organización 
colectiva. 
 
Desde esta óptica, la secuenciación se convierte 
en un criterio estructural de eficiencia, al mismo 
nivel que el diseño representativo o la regulación 
de la carga. 
 

8. CONCLUSIÓN 
 
Diseñar la evolución del sistema 
 
La sesión de entrenamiento en baloncesto no es 
una suma de tareas, sino un proceso dinámico 
donde el sistema evoluciona continuamente. La 
secuenciación representa el mecanismo mediante 
el cual el entrenador regula esa evolución. 
 
Comprender la relación entre entropía, estado del 
sistema y calidad decisional permite trascender la 
lógica tradicional de organización y avanzar hacia 
un diseño verdaderamente funcional. 
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La eficiencia no depende únicamente del 
contenido táctico-técnico trabajado, sino de cómo 
se articula su progresión interna, cómo se regula 
la incertidumbre y cómo se preserva la estabilidad 
colectiva bajo presión creciente. 
 
En última instancia, diseñar una sesión eficiente 
implica diseñar la trayectoria de adaptación del 
sistema. Y esa trayectoria está determinada por la 
arquitectura interna que el entrenador construye a 
través de la secuenciación. 
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